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Abstract 
With the expanding scope of 
economic relations and the legal 
complexities within the oil industry, 
the need for developing smart and 
integrated legal structures has become 
more pronounced than ever. This 
article introduces and analyzes the 
National Iranian Oil Company's 
Integrated Legal System, abbreviated 
as “SAHN”, which was designed and 
implemented with the aim of 
advancing legal governance, 
clarifying processes, and 
strengthening accountability and 
documentation. In this research, a 
qualitative and analytical-descriptive 
approach is used to examine the 
components of this system and 
compare them with similar 
international experiences. The 
findings indicate that “SAHN” is an 
effective step toward digital legal 
transformation in Iran's oil industry 
and can be considered a model for 
other strategic institutions in the 
country. 
Keywords: Iranian Oil Industry, 
Sahn, Artificial Intelligence, 
Knowledge Management, Smart 
Governance. 

 چکیده

صنعت در های حقوقی روابط اقتصادی و پیچیدگی با گسترش
هوشمند و  ساختارهای حقوقیایجاد ، ضرورت ایران نفت

جامع حقوقی  هسامان شود.احساس می پیشیکپارچه بیش از 
گیری از ، با بهره«سحَن»نام اختصاری شرکت ملی نفت ایران با 

ورت را در های هوش مصنوعی و مدیریت دانش، این ضرظرفیت
با  «سحَن»قالبی عملیاتی در صنعت نفت محقق ساخته است. 

های مختلف از جمله دعاوی داخلی و سازی زیرسامانهیکپارچه
های حقوقی و خارجی، قراردادهای داخلی و خارجی، مشاوره

قراردادی داخلی و خارجی، اراضی و املاک و هیئت عالی و 
یندها، تقویت هیئت حل اختلاف قراردادی، شفافیت فرا

سازد. این پاسخگویی و کاهش ریسک حقوقی را ممکن می
به بررسی ساختار، اجزا و  توصیفی-با رویکرد تحلیلی پژوهش

های پردازد. ضمن معرفی زیرسامانهمی« سحَن»کارکردهای 
اصلی، نقش این سامانه در ارتقای حکمرانی حقوقی، 

سک سازی فرایندها، تقویت پاسخگویی، کاهش ریشفاف
حقوقی و مستندسازی نظام مند تحلیل شده است. در ادامه، 

های مشابه داخلی و و نمونه« سحَن»ای تطبیقی میان مقایسه
شود و جایگاه آن در چهارچوب حکمرانی المللی ارائه میبین

د ندهنشان می ی پژوهشها. یافتهگرددهوشمند حقوقی تبیین می
دیجیتال حقوقی در  گامی مؤثر در راستای تحول« سحَن»که 

عنوان الگویی برای سایر تواند بهصنعت نفت ایران بوده و می
 .نهادهای راهبردی کشور تلقی گردد

، هوش مصنوعی، سحَنصنعت نفت ایران، : واژگان کلیدی
 مدیریت دانش، حکمرانی هوشمند.
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 :ارجاع

در  یراهبورد ی؛ تحوول«سوحن» یوراننفوت ا یشورکت ملو یسامانه جامع حقووق(، 1404)؛ یمحمدمهد؛ اسدی، الله یدحجتسی، علم الهد

 .25یران، تمدن حقوقی، شماره هوشمند صنعت نفت ا یحقوق یحکمران
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 مقدمه

اند. های متعددی در حوزه حکمرانی، شفافیت و کارآمدی مواجه شدههای حقوقی با چالشهای اخیر، نظامدر دهه

ها و فرایندهای حقوقی های نوین در مدیریت دادهگیری از فناوریها، بهرههای مهم به این چالشیکی از پاسخ

ی همچون نفت و گاز، لزوم ایجاد سامانه جامع حقوقی بیش است. در ایران نیز با توجه به گستردگی صنایع راهبرد

شود، شناخته می «سحَن» با نام اختصاری ه جامع حقوقی شرکت ملی نفت ایران کهسامانشود. از پیش احساس می

دهی تنها با هدف سامانرود. این سامانه نهای پیشرفته در این زمینه به شمار مییکی از ابتکارات مهم و نمونه

و « هوش مصنوعی»کوشد با استفاده از دو رکن بنیادین ضوعات حقوقی و قراردادها طراحی شده است، بلکه میمو

 گامی بلند در مسیر حکمرانی هوشمند بردارد.« مدیریت دانش»

ه تلاقی دانش حقوق و فناوری اطلاعات شود، نقطشناخته می 1ای که امروزه با عنوان فناوری حقوقیحوزه

گیری در فرایندهای ها، شفافیت بیشتر و تقویت تصمیمصلی آن، افزایش کارایی، کاهش هزینهاست و هدف ا

های دیجیتال مرزهای سنتی (. در دنیای متحول امروز، فناوریSusskind&Susskind,2015حقوقی است )

ی نوین هستند. این های حقوقی ناگزیر از بازتعریف خود در تعامل با ابزارهااند و نظامحقوق را دگرگون ساخته

 یابد.تر میای پررنگای همچون صنعت نفت، جلوهویژه در نهادهای اقتصادی بزرگ و پیچیدهضرورت به

ای گسترده از مسائل حقوقی و قراردادی؛ از مجموعه، با ایراناقتصاد  اصلی عنوان پیشرانبه، صنعت نفت

مدیریت اراضی و املاک و ، خارجی داخلی و ا دعاویگرفته ت المللی و داخلیبین قراردادهای پیچیدهانعقاد 

                                                      
1- Legal Technology, or Legal Tech 

http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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و حجم عظیم  ها. این پیچیدگیای حقوقی و قراردادی داخلی و خارجی روبرو استارائه خدمات مشاوره

ضرورت ای را برای شرکت ملی نفت ایران به همراه دارد. این مسائل های گستردهتعاملات حقوقی، ریسک

 (.Dunleavy et al.,2006) سازدانه در مدیریت امور حقوقی را دوچندان میگیری از ساختارهای فناوربهره

 نموده است.« سحَن» سازیدر پاسخ به این نیاز، شرکت ملی نفت ایران اقدام به طراحی و پیاده

ه دیجیتال و چندسازمانی است که به منظور یکپارچه سازی، یک زیرساخت پیشرفت« سحَن»

سازی شده است. از جمله اهداف دهای حقوقی و قراردادی طراحی و پیادهسازی و تسهیل فراینهوشمند

توان به تسهیل مدیریت هوشمند حقوقی در صنعت نفت؛ افزایش دقت، شفافیت، سرعت می «سَحن»کلی 

وری و کاهش هزینه ها؛ افزایش توان کارشناسی و حقوقی؛ حذف فرایندهای و پاسخگویی؛ بهبود بهره

های حقوقی و قراردادی؛ سازی اطلاعات و بانکسترسی به اطلاعات؛ یکپارچهکاغذی و تسریع در د

گیری هوشمندانه از مدیریت دانش و فناوری هوش مصنوعی؛ تقویت زیرساخت انتقال تجربه و بهره

مدیریت دانش؛ و مستندسازی و آرشیوسازی پیشرفته فرایندها و اطلاعات حقوقی اشاره نمود. تحت وب، 

ازمانی؛ استفاده از هوش مصنوعی برای تحلیل؛ داشبوردهای مدیریتی و گزارشات تحلیلی متمرکز و چندس

ها از جمله ویژگی پیشرفته؛ سطح بندی امنیتی و نقش محور دسترسی؛ و قابلیت اتصال به سایر سامانه

 شود.محسوب می «سحَن»های

کارکرد آن و تحلیل آثار با هدف تبیین ابعاد مختلف این سامانه، بررسی ساختار و حاضر پژوهش 

-این پژوهش با رویکردی کیفی و تحلیلی .نگاشته شده است «سحَن»سازی حقوقی و نهادی ناشی از پیاده

های توصیفی صورت گرفته و از منابع دست اول شامل مستندات داخلی شرکت ملی نفت ایران، گزارش

ها از طریق بررسی مستندات دآوری دادهبهره گرفته است. گر« سحَن» سازیرسم و اسناد طراحی و پیاده

ها در طول فرایند اجرای پروژه انجام شده است. پروژه و تحلیل عملکرد سامانه حقوقی، مصاحبه با مدیر

المللی های مشابه در سطح بینگیری از روش تحلیل مضمون و بررسی تطبیقی با سامانهها با بهرهتحلیل داده

ساختار حکمرانی حقوقی در صنعت نفت از منظر فناورانه و حقوقی مورد  انجام شده و تلاش شده است تا

 .واکاوی قرار گیرد

 و کارکردهای آن« سحَن » شرکت ملی نفت ایران ساختار و اجزای سامانه جامع حقوقیمعرفی . 1

های زیرسامانه ها وبخش ای از، متشکل از مجموعه«سحَن»سامانه جامع حقوقی شرکت ملی نفت ایران 

های حقوقی و قراردادی شرکت ملی نفت ایران و ای از فعالیتتخصصی است که هریک حوزه
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مثابه یک توان این سامانه را بهحال، در تحلیل نهادی، میایندهد. باهای تابعه را پوشش میشرکت

ازی افزایی میان مدیریت دانش، هوش مصنوعی، فرایندساکوسیستم حقوقی یکپارچه در نظر گرفت که هم

در این است که « سحَن»ویژگی ممتاز  .سازدحقوقی و ساختار نظارت حقوقی را در قالبی واحد فراهم می

 سازد.ها را در بستری یکپارچه و با رویکرد چندسازمانی به یکدیگر متصل میتمامی این زیرسامانه

رایندهای دعاوی داخلی و توان به موارد زیر اشاره کرد: مستندسازی کامل فهای آن میاز جمله قابلیت

پلتفرم ارائه و آرشیو نظرات مشورتی ؛ المللیمدیریت چرخه کامل قراردادهای داخلی و بین؛ خارجی

 قراردادی سامانه حل اختلاف؛ پایگاه جامع اطلاعات املاک و اراضی شرکت؛ داخلی و خارجی

بر گر حقوقی مبتنینایی و توصیهوجوی معموتور جست؛ هاهیئت تصمیماتسازمانی همراه با پیگیری درون

 .سیستم تحلیل عملکرد و ارزیابی کارایی واحدهای حقوقی؛ هوش مصنوعی

را از یک ابزار صرف به نهادی زیرساختی در حکمرانی حقوقی صنعت نفت « سحَن»ها این ویژگی

ا ایجاد امکان های حقوقی را دارند، بلکه بتنها وظیفه مدیریت دادهنه« سَحن»ی اجزا .بدل کرده است

وری نهادی و کاهش وجوی معنایی و پایش عملکرد، موجب افزایش بهرهتحلیل، مستندسازی، جست

 .اندبه تفکیک معرفی شده و کارکردها« سحَن»، اجزای کلیدی ادامهشوند. در ریسک حقوقی می

 سامانه دعاوی داخلی -1-1

پردازد. امکانات ی و کیفری در سطح داخلی میاین سامانه به ثبت، مدیریت و پیگیری تمامی دعاوی حقوق

این سامانه شامل ثبت اطلاعات کامل پرونده، مستندسازی اقدامات و لوایح، تعیین کارشناس و وکیل، ثبت 

های تحلیلی برای سطوح مدیریتی است. این سامانه همچنین بندی و تهیه گزارشجلسات، رصد زمان

 .ود دارددر خاتصال به سامانه ثنا را  قابلیت

 سامانه دعاوی خارجی -1-2

المللی و داوری بین خارجی درای ویژه برای مدیریت دعاوی برای نخستین بار در سطح کشور، سامانه

تبادل امن  و ، آرشیو حقوقیدعاوی خارجیمحاکم خارجی طراحی شده است. این سامانه امکان مدیریت 

 .ستا ها را داراداده

 اخلیسامانه قراردادهای د -1-3

تأمین اعتبار، برگزاری مناقصه و  ای برای مدیریت هوشمند چرخه کامل قراردادهای داخلی؛ شاملسامانه



 267 رانیهوشمند صنعت نفت ا یحقوق یدر حکمران یراهبرد ی؛ تحول«سحن» رانینفت ا یشرکت مل یقسامانه جامع حقو

بندی قرارداد، ثبت و طبقه شود.مزایده، انعقاد قرارداد، اجرا و حل و فصل اختلافات قراردادی را شامل می

کنترل تغییرات و دسترسی سریع به ها، تحلیل ریسک قراردادی، مستندسازی مکاتبات، بارگذاری پیوست

 های این سامانه است.از جمله قابلیت های عملکرد هر قراردادگزارش

 سامانه قراردادهای خارجی -1-4

ها یا نهادهای قراردادهایی است که با شرکت و همچنین مدیریت قراردادهای بیع متقابل شاملاین سامانه 

ارجی، از مرحله پیش از شروع مذاکرات، تا ثبت مذاکرات، . سامانه قراردادهای خشودخارجی بسته می

 شود.انعقاد قرارداد و پیگیری تعهدات طرفین را شامل می

 سامانه تحقیقات و مشاوره حقوقی و قراردادی داخلی -1-5

ای شرکت در سطوح مختلف است. از طریق آن، کارشناسان و این سامانه پاسخگوی نیازهای مشاوره

های های تفسیری، راهکارهای پیشگیرانه و تحلیلشرکت نظرات تخصصی، نظریهمشاوران حقوقی 

کنند. این سامانه بانک اطلاعاتی بزرگی از نظرات حقوقی مرتبط با مسائل داخلی را ثبت و مدیریت می

 .خواهد نمودمشورتی سازمان ایجاد 

 سامانه تحقیقات و مشاوره حقوقی و قراردادی خارجی -1-6

گذاری و با امکان اشتراک؛ ژه برای تحلیل حقوقی قراردادها، اختلافات و فرایندهای خارجیای ویسامانه

الملل، نفت و گاز و آرشیوسازی ساختار یافته مکاتبات و مستندات تخصصی در حوزه تجارت بین

 است. گذاری خارجیسرمایه

 سامانه اراضی و املاک -1-7

بندی، شرکت ملی نفت ایران، این سامانه برای ثبت، طبقه غیرمنقولهای با توجه به گستردگی دارایی

 از جمله املاک و اراضی شرکت طراحی شده است. امور مربوط به مستندسازی و پیگیری حقوقی کلیه

، بارگذاری اسناد مالکیت، پیگیری وضعیت حقوقی و GIS های موقعیتیهای مهم آن شامل نقشهقابلیت

 .ارائه گزارشات جامع است

 های حل اختلاف قراردادیهیئت و سامانه هیئت عالی -1-8

ای برای مدیریت اختلافات قراردادی بین شرکت و پیمانکاران ایجاد کرده است. این سامانه ساختار ویژه
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ها، پیگیری هیئت تصمیماتدهی جلسات، ثبت صورتجلسات، ها، نوبتهایی چون ثبت درخواستقابلیت

کند. این ساختار، راهکار مؤثری برای حل به هیئت عالی را فراهم میو امکان ارجاع  تصمیماتاجرای 

 .سازمانی اختلافات استسریع و درون

 سامانه مدیریت دانش -1-9

عنوان یکی از ارکان بنیادین، کارکردی راهبردی در انسجام و ارتقای به« سحَن»مدیریت دانش در 

دهی و مانه با هدف گردآوری، سازمانفرایندهای حقوقی شرکت ملی نفت ایران دارد. این سا

سازی منابع دانشی طراحی شده است تا از پراکندگی اطلاعات جلوگیری کرده و زمینه دسترسی یکپارچه

 به یک مرجع جامع و قابل اتکاء را برای کارشناسان و مدیران فراهم آورد.

ی سازمانی تبدیل گردد و های فردی به دارایشود تجربههمچنین موجب می« سحَن»مدیریت دانش در 

ای که حتی با تغییر نیروی انسانی، سرمایه دانشی از حافظه نهادی شرکت حفظ و تقویت شود، به گونه

ها به دانش کاربردی، ها و تبدیل آندست نرود. از سوی دیگر، این بخش با ساختار بندی داده

فزون بر این، مدیریت دانش بستر اصلی کند. اتر میتر و سریعگیری حقوقی و مدیریتی را دقیقتصمیم

های ساخت یافته زمینه آورد؛ زیرا دادههای نوینی مانند هوش مصنوعی را فراهم میگیری از فناوریبهره

توان گفت مدیریت سازند. بر این اساس، میهای پیشرفته و استخراج الگوهای حقوقی را مهیا میتحلیل

سازی و آینده پژوهی نگهداری اطلاعات، بلکه زیربنای هوشمندنه صرفاً یک ابزار « سحَن»دانش در 

 رود.حقوقی در صنعت نفت به شمار می

 مصنوعیهوش  -1-10

ها و بینی ریسکشناسایی روندها، پیشهای حقوقی،تحلیل دادهبا پردازش و « سحَن»هوش مصنوعی در 

کارشناسان و مدیران بهترین تصمیم را سازد تا ، امکان تحلیل سریع و عمیق را فراهم میارائه پیشنهاد

عنوان رکن اصلی و یک ستون راهبردی برای ارتقای کارکردهای بگیرند. بنابراین، هوش مصنوعی به

نه صرفاً در « سحَن»شود. به این ترتیب، آینده حقوقی و قراردادی در صنعت نفت محسوب می

های هوش مصنوعی تعریف از پیشرفتگیری مداوم کارکردهای جاری، بلکه در مدار توجه و بهره

صورت پویا با تحولات فناوری همراه شده و همواره پاسخگوی نیازهای تواند بهای که میشود؛ سامانهمی

 المللی باشد.نوین صنعت نفت ایران در عرصه داخلی و بین
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 دهیو گزارشوجوی هوشمند ، پایش، جستمدیریت -1-11

ها وجوی پیشرفته و مفهومی در اسناد، قراردادها، دعاوی، مشاورهجست ؛دهی تحلیلیگزارش بستر« سحَن»

؛ ارائه داشبوردهای هوشمند؛ هاای وضعیت سامانهپایش لحظههوش مصنوعی؛ و قوانین با استفاده از 

است.  ؛ و ارزیابی عملکرد کارشناسان و مدیران حقوقیمستندسازی عملکرد واحدهای حقوقی در شرکت

. دهدمحور ارائه میبینییار و پیشهای تحلیلی، تصمیمگزارش 2سطوح مختلف سازمانیاین سامانه در 

 ها و وظایف کارشناسان و مدیران حقوقی در قالب کارتابل متمرکزمدیریت گردش کار، پیگیری پرونده

 گردد.محسوب می« سحَن»های دیگر از جمله ویژگی

 تحلیل نهایی بر اجزای سامانه -1-12

 ای با یکدیگر قرار دارند. برای نمونهدر ارتباط پیوسته و شبکه« سحَن»های سنتی، اجزای مانهبرخلاف سا

و هوش  گیری، داشبور مدیریتیبخش گزارششده در زیرسامانه قراردادها مستقیماً وارد های تحلیلداده

 اختلافهای حل هیئت تصمیمات .شودبینی خطرات استفاده میمصنوعی شده و از آن برای پیش

های آتی تلقی عنوان رویه حقوقی قابل استناد در مشاورهوارد سامانه مدیریت دانش شده و به قراردادی

از کارکرد تمامی  ییکپارچه، تصویر جامع داشبورد عنواندهی بهپایش و گزارشبا سامانه  .شودمی

ها، ر منسجم موجب انسجام رویهاین ساختاصورت کلی به .دهدقرار می ارشدها را در اختیار مدیران بخش

های معتبر برای کاهش خطای انسانی، ارتقاء نظارت بر عملکرد حقوقی و تسهیل دسترسی به داده

 .گیری شده استتصمیم

 المللیهای داخلی و بینتحلیل تطبیقی: مقایسه با نمونه-2

 ارزیابی در مقیاس ملی -2-1

های موجود در نهادهای دهد که بسیاری از سامانهداخلی نشان میهای حقوقی با سامانه« سحَن»تطبیقی ه مطالع

که حالیاند. درواحدیعمومی صرفاً بر یک حوزه تمرکز داشته و فاقد یکپارچگی، هوشمندی و ارتباط بین

« نسحَ» .سابقه استسازی کرده که در ایران بیهای متنوع، ساختاری چندوجهی را پیادهبا تلفیق زیرسامانه« سحَن»

صورت سازی ساختار یکپارچه بههمسویی با ساختار بوروکراتیک حقوق عمومی و همچنین پیادهبه دلیل 

 .کرده استبه الگویی پیشرفته در مدیریت حکمرانی حقوقی تبدیل  آن را هاسامانهسایر چندسازمانی و اتصال به 

                                                      
 رعاملیمعاون، مدر، یکارشناس، مد -2
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 المللیهای بینمقایسه با نمونه -2-2

اند، اما فاقد جامعیت چندسازمانی و پیوند بین ها پیشرفتهند در برخی قابلیتهرچ 3های مطرح جهانیسامانه

نسبت به نظام « سحَن»سازی های حقوقی در یک بستر واحد هستند. همچنین، سطح بومیتمامی حوزه

و با توجه به جامعیت « سحَن»در مجموع،  .المللی وجود نداردهای بینحقوقی ایران، امری است که در سامانه

، پشتیبانی یکپارچه و سازی، عمق بومیهای مدیریتی پیشرفتهمندی از سیستمیکپارچگی، به کارگیری و بهره

زمان هوش سازی همو پیاده های مختلفهای حقوقی و قراردادی در حوزههوشمند از کلیه فعالیت

 .ز استهای مشابه جهانی متمایمصنوعی، مدیریت دانش و مدیریت ریسک حقوقی، از نمونه

 «سَحن»و ابعاد ملی  4حکمرانی هوشمند حقوقی -3

فناورانه تلقی کرد. این سامانه در واقع، معمار جدیدی  هرا باید فراتر از یک پروژ «سحَن»از منظر حکمرانی حقوقی، 

 ترین نهاد اقتصادی کشور ایجاد کرده است.از روابط حقوقی، ساختارهای پاسخگویی و نظام نظارت در بزرگ

گیری معماری حقوقی مستند و پاسخگو در سطح شکل: موارد منجر شده استاین به  «سحَن»طور مشخص، به

ایجاد امکان نظارت ساختاریافته بر روند ؛ تبدیل دانش پنهان حقوقی به دانش سازمانی بازتولیدپذیر؛ صنعت نفت

 .تبات حقوقیافزایش شفافیت در تصمیمات و مکاو اراضی؛ ها قراردادها، مشاورت دعاوی،

 هوشمند حقوقی نظام حکمرانی عنوان یک مدل بومی ازتواند بهمی« سَحن»از حیث راهبردی، تجربه 

 .های مادر تخصصی و حتی نهادهای قضایی کشور تعمیم داده شودبه سایر نهادهای حاکمیتی، شرکت

 «سَحن»نقش رهبری در تحقق  -4

پذیر نبود. نخستین عامل، طوح مختلف سازمانی امکانبدون ایفای نقش رهبری مؤثر در س« سحَن»تحقق 

ای بود؛ حمایتی که بستر شناخت و پشتیبانی کامل مدیریت ارشد سازمان از ضرورت ایجاد چنین سامانه

تخصیص منابع، رفع موانع نهادی و ایجاد هماهنگی میان واحدها را فراهم نمود. دومین عامل، حضور یک مدیر 

راهبردی بود؛ نگاهی که توانست با اتکاء -ه در مدیریت حقوقی و برخوردار از نگاه نهادیپروژه با دانش و تجرب

های متعدد سازمانی هم افزایی به تخصص و مهارت مدیریتی، ضمن هدایت پروژه در مسیر صحیح، میان بخش

های در حوزه ایجاد نماید. سومین عامل، مشارکت فعال و گسترده بیش از هزار نفر از کارشناسان صنعت نفت

 حقوقی، قراردادی و فنی بود که موجب غنای محتوایی و ارتقای کارکردهای سامانه شد.
                                                      
3- IBM Watson Legal, Thomson Reuters Legal Tracker 

4- Digital Legal Governance 
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محصول رهبری راهبردی و آینده نگر، مدیریت تخصصی پروژه و مشارکت « سحَن»ترتیب، بدین

ملی مورد  های کلانای موفق در تحقق پروژهعنوان تجربهتواند بهگسترده کارشناسان است؛ الگویی که می

تردید تحقق این دستاورد بدون همراهی و تلاش جمعی مدیران و کارشناسان یادشده توجه قرار گیرد. بی

 پذیر نبود و نام آنان به مثابه بخشی از حافظه نهادی سازمان در تاریخچه این پروژه ماندگار خواهد ماند.امکان

 نتیجه

نمایانگر یک تحول بنیادین در « سحَن» ی نفت ایرانجامع حقوقی شرکت مل هسامانسازی طراحی و پیاده

های صنعت نفت است. این سامانه، با ادغام هوش مصنوعی، مدیریت دانش و زیرسامانه حکمرانی حقوقی

صورت یکپارچه، هوشمند و شفاف تخصصی حقوقی و قراردادی، توانسته است فرایندهای حقوقی را به

، تبدیل دانش فردی و تجربه کارشناسان به سرمایه سازمانی «سحَن»ی یکی از دستاوردهای کلید مدیریت کند.

گیری حقوقی و قراردادی بر اساس و ایجاد حافظه نهادی پایدار است. این امر موجب شده است که تصمیم

 های گذشته در ساختارهای سازمانی حفظ شود.اطلاعات دقیق، مستند و قابل تحلیل صورت گیرد و تجربه

بینی ای عملکرد واحدهای حقوقی، تحلیل ریسک، پیشامکان پایش لحظه« سَحن»رانی، از منظر حکم

کند. این های تحلیلی به سطوح مدیریتی را فراهم میو ارائه گزارش و قراردادی روندهای حقوقی

ها را تقویت کرده و زمینه گیریها ضمن کاهش خطاهای انسانی، پاسخگویی و شفافیت تصمیمویژگی

 «سَحن»در سطح عملیاتی،  نماید.سازمان را ایجاد می و قراردادی بیشتر به نظام حقوقیاعتماد 

های ، مشاورهخارجیهای دعاوی داخلی و خارجی، قراردادهای داخلی و زیرسامانه سازییکپارچه

های حل اختلاف و هیئت عالی و هیئت مدیریت اراضی و املاکو قراردادی داخلی و خارجی،  حقوقی

ها، تسریع در را محقق ساخته است. این یکپارچگی موجب انسجام رویه ادی در چهار شرکت اصلیقرارد

 .شودو قراردادی میوری کارشناسان و مدیران حقوقی ها و بهبود بهرهدسترسی به اطلاعات، کاهش هزینه

قابلیت تعمیم عنوان یک مدل بومی حکمرانی هوشمند حقوقی، به« سحَن»در سطح ملی و راهبردی، تجربه 

های گیری از فناوریدهد که بهرهرا دارد. همچنین، این تجربه نشان میکشور  به سایر نهادهای کلیدی

دهد، بلکه مشروعیت، پاسخگویی و می ءتنها کارایی و اثربخشی را ارتقانوین در فرایندهای حقوقی، نه

 کند.اعتماد عمومی را نیز تقویت می

های حقوقی است تا مستمر هوش مصنوعی و تحلیل داده هبر توسعمبتنی« سحَن»انداز آینده چشم

و بهترین تصمیمات را در زمان  بینی کندها را پیشالمللی، ریسکسامانه بتواند همگام با تحولات بین
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فراتر از یک ابزار فناورانه، یک زیرساخت حقوقی، نهادی و « سحَن»مناسب ارائه دهد. به این ترتیب، 

های راهبردی کشور تواند نقش الگویی برای تحول دیجیتال حقوقی در سایر حوزهاست که میراهبردی 

 .نماید ءایفارا 

 پیشنهاد

های گیری از این الگو، نسبت به استقرار سامانهشود سایر نهادهای کلیدی کشور نیز با بهرهپیشنهاد می

گردد سازوکاری برای پیشنهاد میحقوقی تخصصی اقدام نمایند. همچنین، در سطوح عالی حکمرانی 

 .های مختلف دولتی ایجاد گرددهای حقوقی بخشارتباط میان سامانه
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